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HỌC VẤN  

 Nghiên cứu sinh tại Khoa Marketing, Trường Đại học Wageningen, Hà Lan. 

  6/2015 – 8/2020 

Thạc sỹ quản trị kinh doanh, Trung tâm đào tạo về quản lý, Phòng Thương mại 

Pháp và Trường Đại học Kinh tế quốc dân (CFVG) 

  10/2004 – 3/2007 

Cử nhân Khoa kinh tế quản lý đô thị và môi trường, trường Đại học Kinh tế 

quốc dân 

  9/2000 – 8/2004 

KINH NGHIỆM  

 

 

6/2015 – 8/2020  

Thực hiện đề tài nghiên cứu: “Sự thay đổi của lĩnh vực sản xuất tôm ở Việt 

Nam: mối quan hệ giữa người nuôi với thương lái”. Nghiên cứu tập trung vào 

những thay đổi mà người nuôi tôm đang phải đối mặt trong bối cảnh của sự hội 

nhập sâu và nhanh với kinh tế thế giới. Đó là những thay đổi liên quan đến: (1) 

kỳ vọng tăng trưởng xuất khẩu và sản lượng, (2) liên kết dựa trên quan hệ xã hội, 

và (3) đặc tính ưa thích khi tham gia vào các mô hình liên kết mới. 

 

8/2012 – 5/2015 

Làm việc tại Khoa quản trị kinh doanh, Trường Đại học kinh tế quốc dân. Giảng 

dạy môn quản trị chiến lược. Tham gia biên soạn giáo trình quản trị chuỗi cung 

ứng. Được cử đi đào tạo ngắn hạn tại trường Đại học Halifax, Canada (từ tháng 

1 đến tháng 4 năm 2014).  
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9/2009 – 4/2012 

Trải qua 3 công ty khác nhau với cùng một vị trí là trợ lý tổng giám đốc. Công ty 

TNHH MTV Phát triển hạ tầng di động (MIDC) từ 9/2009 đến 9/2010. Công ty 

Cổ phần Tài Chính Nhà Hà Nội (HAFIC) từ 10/2010 đến 4/2011. Công ty Bất 

động sản Hà Nội từ 4/2011 đến 4/2012.  

 

5/2005 – 9/2009 

Làm việc tại Ngân hàng Vietcombank, chi nhánh Hà Nội. Tham gia phát triển 

hoạt động ngân hàng bán lẻ (thẻ thanh toán và chính sách tín dụng cá nhân). 

KỸ NĂNG  

 Kỹ năng viết:  

Có khả năng viết ngắn gọn, xúc tích, và đúng trọng tâm. Kỹ năng này được hình 

thành và trau dồi trong quá trình thực hiện đề tài nghiên cứu sinh. 

 

Kỹ năng tư duy học thuật: 

Có khả năng sử dụng các lý thuyết quản trị kinh doanh đương đại để phân tích 

vấn đề và định hướng nghiên cứu, giải quyết vấn đề một cách có hệ thống, phù 

hợp với xu thế phát triển và hội nhập. 

 

Kỹ năng thu thập thông tin: 

Có khả năng tổ chức khảo sát thực địa để thu thập số liệu phục vụ cho đề tài 

nghiên cứu. Kinh nghiệm điều tra khảo sát với 200 nông dân tại huyện Đầm Dơi, 

tỉnh Cà Mau. 

 

Kỹ năng phân tích xử lý số liệu: 

Có khả năng xử lý và phân tích số liệu định lượng với phần mềm SPSS. Các mô 

hình phân tích đã thực hiện gồm: phân tích hồi quy đa biến, phân tích phương 

trình cấu trúc (SEM), và phân tích đồng thời (conjoint analysis). 

 

Kỹ năng sử dụng tiếng Anh: 

Có khả năng nói và viết tốt.  
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NGHIÊN CỨU  

Đề tài 

 

Thời gian thực hiện 

 

Đặt vấn đề 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cách tiếp cận 

 

 

 

 

 

 

Số liệu 

 

 

 

 

 

 

 

Kết quả 

Sự thay đổi về cấu trúc và quan hệ chuỗi cung ứng tôm ở Việt Nam 

 

6/2016 – 7/2017 

 

Kể từ khi nền kinh tế Việt Nam bước vào giai đoạn “đổi mới” năm 1986, ngành 

tôm Việt Nam đã có những thay đổi sâu sắc. Các nghiên cứu trước đây về ngành 

tôm Việt Nam có thể được phân thành hai nhánh. Nhánh thứ nhất tập trung vào 

khía cạnh kỹ thuật của sản xuất tôm với mục đích làm chủ kỹ thuật nuôi, các giai 

đoạn nuôi, chuẩn hóa quy trình nuôi phù hợp với tiêu chuẩn quốc tế. Nhánh thứ 

hai đề cập đến khía cạnh kinh tế xã hội của ngành tôm với các chủ đề đa dạng 

như liên kết chuỗi cung ứng, đánh giá tác động môi trường, sinh kế và các mô 

hình nuôi bền vững. Tuy nhiên, chưa có nghiên cứu nào xem xét bản chất của sự 

thay đổi trong chuỗi cung ứng tôm ở Việt Nam. Nói cách khác, chúng tôi đặt câu 

hỏi sự thay đổi trong chuỗi cung ứng tôm bắt nguồn từ đâu, điều gì đang thúc 

đẩy hoặc kìm hãm sự thay đổi này.  

 

Để trả lời câu hỏi này, trước tiên nhóm nghiên cứu chúng tôi sử dụng lý thuyết 

của kinh tế học thể chế (institutional economics) để xây dựng khung lý thuyết 

nghiên cứu luận giải cho những tác động của môi trường thể chế đến sự phát 

triển của ngành kinh tế nông nghiệp ở các nước đang phát triển và sau đó áp 

dụng phương pháp nghiên cứu định tính (qualitative study) để phân tích số liệu 

thu thập được từ ngành tôm Việt Nam.  

 

Đây là một nghiên cứu định tính sử dụng phương pháp case-study method (Yin 

2014). Nhóm nghiên cứu chúng tôi đã sử dụng một bảng phỏng vấn với các câu 

hỏi mở và thực hiện được với tổng cộng 26 người có liên quan, hiểu biết về 

ngành tôm Việt Nam. Cụ thể: chúng tôi đã phỏng vấn được 8 người đại diện cho 

các nhà máy chế biến tôm, 8 nông dân nuôi tôm, 4 thương lái mua bán tôm, 4 

nhà nghiên cứu về ngành tôm, 1 người đại diện chính quyền địa phương, và 1 

cán bộ khuyến nông.  

 

Kết quả cho thấy cấu trúc chuỗi tôm có sự thay đổi theo hướng xuất hiện ngày 
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Xuất bản 

 

 

 

càng nhiều các mô hình kinh doanh liên kết chuỗi nhằm nâng cao năng lực sản 

xuất tôm của nông dân đạt tiêu chuẩn thị trường xuất khẩu. Quan hệ giữa các đối 

tác trong chuỗi cũng có sự thay đổi theo hướng giảm dần sự phụ thuộc vào các 

yếu tố xã hội.  

 

Nghiên cứu này đang được gửi đến tạp chí Journal of international agribusiness. 

Đề tài 

 

Thời gian thực hiện 

 

Đặt vấn đề 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cách tiếp cận 

 

 

 

 

 

 

 

 

Số liệu 

 

 

Liên kết thị trường xuất khẩu của người nuôi tôm ở Việt Nam. 

 

8/2017 – 9/2018. 

 

Chính phủ Việt Nam đặt mục tiêu 10 tỉ đô la giá trị xuất khẩu tôm vào năm 

2025. So với giá trị xuất khẩu tôm đạt được trong năm 2019 vào khoảng trên 3.2 

tỉ đô la, mục tiêu 10 tỉ đô vào năm 2025 là một tham vọng lớn, đặt ra nhiều thách 

thức cho ngành tôm hiện nay. Đặc điểm chính của ngành tôm hiện nay là: sản 

xuất nhỏ, phân tán, chưa chủ động về nguyên liệu đầu vào (con giống, thức ăn), 

quan hệ sản xuất dựa trên các yếu tố xã hội. Thực tế này đặt ra câu hỏi: làm thế 

nào để hiện thực hóa được mục tiêu 10 tỉ đô la xuất khẩu tôm vào năm 2025 

trong bối cảnh nền sản xuất tôm còn nhiều hạn chế như hiện nay?  

 

Nghiên cứu tập trung vào những người nuôi tôm độc lập, mắt xích yếu nhất 

trong chuỗi cung ứng tôm xuất khẩu ở Việt Nam hiện nay. Theo một thống kê 

chưa chính thức, người nuôi tôm độc lập đóng góp hơn 60% tổng sản lượng và 

hơn 80% trong số đó hiện đang bán tôm cho thương lái. Nhận thức, hành vi, và 

quyết định của họ có ảnh hưởng lớn đến sự phát triển của ngành tôm nói chung 

và mục tiêu 10 tỉ đô la xuất khẩu năm 2025 nói riêng. Do vậy, nghiên cứu này đã 

lựa chọn xem xét ảnh hưởng của ý định tham gia vào các mô hình liên kết sản 

xuất tôm của người nuôi độc lập đến kỳ vọng tăng trưởng của họ trong tương lai. 

 

Nghiên cứu này thu thập số liệu từ 200 người nuôi tôm độc lập (chưa tham gia 

vào bất kỳ mô hình liên kết nào) và 5 cán bộ khuyến nông tại huyện Đầm Dơi, 

tỉnh Cà Mau. Kế hoạch thu thập số liệu gồm 3 giai đoạn. Giai đoạn 1: khảo sát 
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Kết quả 

 

 

 

 

 

 

Xuất bản 

sơ bộ. Ở giai đoạn này, tác giả khảo sát thử 10 người nuôi độc lập ở Tỉnh Sóc 

Trăng nhằm kiểm tra mức độ phù hợp của bảng hỏi và thiết lập mạng lưới công 

việc với các bên liên quan gồm chi cục thủy sản, cán bộ khuyến nông tỉnh Cà 

Mau và huyện Đầm Dơi, chuẩn bị nhân sự tham gia lấy số liệu (giảng viên và 

sinh viên trường Đại Học Nông Lâm Thành Phố Hồ Chí Minh). Giai đoạn 2: lên 

phương án lấy số liệu. Giai đoạn này gồm các công việc như: tập huấn cho các 

cán bộ tham gia (6 người không kể tác giả), kế hoạch hậu cần (di chuyển từ TP 

HCM đi Huyện Đầm Dơi, Cà Mau, ăn ở trong thời gian 7 ngày lấy số liệu, 

phương án cho từng ngày…). Giai đoạn 3: thực hiện lấy số liệu. Thu thập số liệu 

từ 200 người nuôi được thực hiện trong 7 ngày liên tục. Mỗi người một ngày 

trung bình thu thập được từ 5 đến 7 phiếu hỏi vì việc di chuyển rất khó khăn và 

mất nhiều thời gian. Tình huống phát sinh là: kế hoạch ban đầu dự kiến là thuê 

xe máy, nhưng trên thực tế không có xe để thuê, hơn nữa nếu tự lái cũng không 

an toàn do không quen địa hình, nên nhóm phải sử dụng xe ôm (chi phí tăng gấp 

2).  

 

Nghiên cứu cho thấy người nuôi tôm có ý định tham gia vào các mô hình liên 

kết và ý định này có ảnh hưởng tích cực đến kỳ vọng tăng trưởng sản xuất của 

họ trong tương lai. Điểm đáng chú ý là cán bộ khuyến nông và nông dân có nhận 

định khác nhau về vai trò của thương lái. Cán bộ khuyến nông cho rằng sự tham 

gia của thương lai có ảnh hưởng tiêu cực đến sự phát triển ngành tôm. Ngược lại 

với nhận định này, nông dân vẫn tin tưởng vào quan hệ với thương lái.  

 

Nghiên cứu này hiện đang được gửi đăng trên tạp chí international journal of 

agribusiness. 

 

Đề tài 

 

Thời gian thực hiện 

 

Đặt vấn đề 

 

 

 

Liên kết dựa trên quan hệ xã hội giữa người nuôi tôm và thương lái ở Việt 

Nam. 

 

9/2018 – 12/2019. 

 

Sự tham gia ngày càng nhiều hơn vào các chuỗi cung ứng toàn cầu đòi hỏi ngành 

tôm Việt Nam phải tuân thủ chặt chẽ hơn nữa các tiêu chuẩn xuất khẩu liên quan 

đến truy xuất nguồn gốc, chất lượng sản phẩm, sản xuất bền vững, bảo vệ môi 
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Cách tiếp cận 

 

 

 

 

Số liệu 

 

 

 

 

Kết quả 

 

 

 

 

 

Xuất bản 

trường. Tuy nhiên, liên kết chuỗi tôm ở Việt Nam chủ yếu dựa trên quan hệ xã 

hội. Thực tế này đặt ra câu hỏi: liệu liên kết chuỗi dựa trên quan hệ xã hội ở Việt 

Nam có đang thay đổi và trong điều kiện nào thì nó thay đổi? 

 

Nghiên cứu này tập trung vào mắt xích liên kết giữa người nuôi và thương lai 

trong chuỗi tôm ở Việt Nam. Theo đó, liên kết này được lượng hóa và xem xét 

trong bối cảnh của sự hội nhập ngành tôm đang diễn ra một cách mạnh mẽ và 

nhanh chóng.  

 

Dữ liệu của nghiên cứu được khảo sát từ 200 nông dân nuôi tôm tại 5 xã thuộc 

huyện Đầm Dơi, tỉnh Cà Mau. Việc thu thập số liệu được tiến hành kết hợp với 

nghiên cứu về liên kết thị trường xuất khẩu của người nuôi tôm ở Việt Nam 

(trình bày ở trên). 

 

Nghiên cứu cho thấy liên kết dựa trên quan hệ xã hội của nông dân với thương 

lái (đối tượng thu mua chính trong chuỗi tôm ở Việt Nam) có sự thay đổi căn 

bản. Nguyên nhân của sự thay đổi này bắt nguồn từ sự chủ động của nông dân 

trong việc tìm kiếm các mô hình liên kết nuôi tôm mới, phù hợp với xu thế hội 

nhập của thị trường.   

 

Nghiên cứu này hiện đang được gửi đăng trên tạp chí marketing letters. 

Đề tài 

 

 

Thời gian thực hiện 

 

Đặt vấn đề 

 

 

 

 

 

 

 

Tìm hiều sự ưa thích của nông dân về các mô hình liên kết trong chuỗi cung ứng 

tôm ở Việt Nam. 

 

6/2019 – 6/2020 

 

Trong bối cảnh hội nhập nhanh của ngành tôm Việt Nam, nhiều mô hình liên kết 

chuỗi được giới thiệu đến người nuôi. Mô hình liên kết toàn diện hỗ trợ người 

nuôi toàn bộ các vấn đề liên quan đến sản xuất từ con giống, thuốc, thức ăn đến 

thu mua thành phầm. Mô hình liên kết một phần hỗ trợ người nuôi ở một khía 

cạnh cụ thể của sản xuất. Mô hình liên kết hợp tác xã giúp kết nối người nuôi với 

nhau, tận dụng lợi thế nhờ quy mô. Mỗi mô hình có một ưu, nhược điểm khác 

nhau. Thực tế này đặt ra câu hỏi: liệu người nuôi tôm có thực sự hiểu được ưu, 

nhược điểm của từng mô hình và quan trọng hơn, đối với họ cái gì được xem là 
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Cách tiếp cận 

 

 

 

 

 

Số liệu 

 

 

 

 

 

 

 

Kết quả 

 

 

 

 

 

Xuất bản 

ưu điểm, cái gì bị coi là nhược điểm. 

 

Nghiên cứu này tập trung lượng hóa sự lựa chọn của người nông dân đối với 4 

thuộc tính phổ biến của một mô hình liên kết. Đó là: sự hỗ trợ các yếu tố đầu vào 

cho sản xuất, cơ chế giá, quyền ra quyết định, và vai trò của thương lái. Nhóm 

nghiên cứu đã tạo ra các tình huống giả định sát với thực tế để người nông dân 

lựa chọn. 

 

Quá trình thu thập số liệu của nghiên cứu này là một thách thức thú vị. Người 

nông dân vốn không quen thuộc với các thuật ngữ kinh tế và quản lý. Do vậy, để 

thu thập số liệu hiệu quả, nhóm nghiên cứu đã chú trọng các chi tiết sau: (1) xây 

dựng các tình huống giả định sát với bối cảnh nghiên cứu, (2) tạo ra nhiều hoạt 

động tương tác giữa điều tra viên và nông dân, và (3) tập huấn kỹ càng đối với 

điều tra viên. Số liệu được thu thập kết hợp với việc lấy số liệu của hai nghiên 

cứu trên. 

 

Nghiên cứu cho thấy người nông dân coi trọng yếu tố được tham gia vào quá 

trình ra quyết định kinh doanh và không coi trọng vai trò của thương lái nếu 

tham gia vào các mô hình liên kết mới. Sự chủ động, năng động trong việc tìm 

tòi các mô hình liên kết sản xuất mới có tác động tích cực đến sự coi trọng quyền 

tự quyết trong kinh doanh của nông dân.  

 

Xuất bản: Nghiên cứu này được dự kiến sẽ gửi đăng trên một trong các tạp chí 

về marketing.  

 


